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Der Umstand, dass Gleichstellung der Geschlechter insbesondere in
Osterveich noch in weiter Ferne liegt, zeigt sich w.a. an aktuellen
Vergffentlichungen zu Einkommensunterschieden, unterschiedlichen
Karvieremaglichkeiten oder der geringen Zahl weiblicher Fiihrungs-
krifte. Warum muss sich betriebswirischaftlicher Untervicht mit
gendersensibler Didaktik auseinandersetzen? Die Schule ist von die-
ser Ungleichstellung ja nicht betroffen!

Der Beitrag soll einerseits fiir die Relevanz dieses Themas sensi-
bilisieren und andererseits Lehver/innen dabei unterstiitzen, ihven
Unterricht speziell in den wirtschaftlichen Fiichern in Richtung einer
gendersensiblen Didaktik zu veflektieren.

1 Ausgangslage

,Eine Frau muss ein Mann sein, um Karriere zu machen®
(STRUNK/HERMANN/PRASCHAK 2005, S. 211) lautet der
Titel einer Studie an der WU Wien. Es ist ein offenes Geheim-
nis, dass Osterreich noch weit von einer Gleichstellung zwischen
Mann und Frau entfernt ist. Die Frage, warum es gerade in Oster-
reich so schwer ist, eine wirkliche Gleichstellung der Geschlechter
zu erreichen, sowie die generelle Thematik Gender Mainstrea-
ming, werden in diesem Beitrag zwar nicht weiter vertieft, es steht
aber aufier Frage, dass es noch einiger gesellschaftlicher Verande-
rungen bedarf, um eine Gleichstellung der Geschlechter zu errei-
chen. Diese Veridnderungen stellen einen langwierigen Prozess dar
und insbesondere Schulen miissen hier essenzielle Impulse set-
zen, damit nachhaltige Veranderungsprozesse in Gang kommen.
So wurde gendersensible Didaktik im Zuge der Einfithrung des
Gender Mainstreaming auch in 6sterreichischen Schulen zum
Thema, wobei Gender Mainstraiming im Kontext der Schule die
Erziechung zur Gleichstellung von Frauen und Midnnern zum Ziel
hat. Damit dies moglich wird, ist vor allem das Bewusstmachen,
‘Wahrnehmen und Erkennen von geschlechtsspezifischer Diskri-
minierung notwendig. Geschlechtersensible Padagogik selbst ist
keine neue padagogische Methode und bietet keine Patentrezepte
an mit denen eine Gleichstellung der Geschlechter automatisch
erreicht wird. Geschlechtersensible Padagogik ist Teil der Bezie-
hung zwischen den Lehrenden und Lernenden und driickt sehr
stark die personliche Haltung der Lehrenden mit aus, wodurch
eine Reflexion der eigenen Person unerldsslich wird. Generell ist
die Entwicklung vom ausschlieflichen Blick auf Midchen bzw.
Frauen hin zu einer Betrachtung des Geschlechterverhiltnisses
im Allgemeinen fortgeschritten, insbesondere da ein Wandel nur
auch durch Einbeziehung von Buben bzw. Midnnern moglich sein
wird (vgl. BMBWK 2003a, S. 13 ff.).

Auf die Frage, warum sich gerade der betriebswirtschaftliche
Unterricht mit der gendersensiblen Didaktik auseinandersetzen
muss, sind mehrere Antworten moglich. Zum einen kann eine
gendersensible Didaktik nur dann Sinn machen, wenn diese in al-
len Fichern und jederzeit mitberiicksichtig wird - damit ist aber
in keiner Weise gemeint, dass Gender immer zum Thema des Un-
terrichts gemacht wird - und zum anderen kann die Ungleichstel-
lung der Geschlechter gerade auch im 6konomischen Kontext sehr
gut deutlich gemacht werden. Um zu sensibilisieren, aber auch,
um eine gute Basis fiir die Reflexion des Unterrichts speziell in
den wirtschaftlichen Fichern in Richtung einer gendersensiblen
Didaktik zu schaffen, sollen im vorliegenden Beitrag gendersen-
sible Didaktik als Ganzes sowie Elemente und Instrumente dafiir
vorgestellt werden.

2 Lehrplane humanberuflicher und kaufmannischer

Schulen im Licht der Gleichstellung der Geschlechter
Aktionspline, Programme und entsprechende Gesetze sind im
Kontext der Gleichstellung von Frauen und Minnern in einer
Vielzahl vorhanden. Fiir die Schule sind aber Lehrplane von zen-
traler Bedeutung, weshalb in den anschliefenden Ausfiihrungen
Ergebnisse einer Analyse dieser mit Fokus auf Gender - Gleich-
stellung der Geschlechter dargestellt werden.

Im Lehrplan 2004 der Handelsakademie findet sich unter den
besonderen Bildungsaufgaben respektive Unterrichtsprinzipien
folgende Formulierung: ,, Erziehung zur Gleichstellung von Frauen
und Minnern. [...] Um den Herausforderungen im Bereich der
Chancengleichheit und Gleichstellung der Geschlechter zu ent-
sprechen, sind die Lehrerinnen und Lehrer im Zuge von Gender
Mainstreaming und Gleichstellung der Geschlechter angehalten,
sich mit der Relevanz der Kategorie Geschlecht auf allen Ebenen
des Lehrens und Lernens auseinanderzusetzen. Eine bewusste
Auseinandersetzung mit geschlechtsspezifischen Bildern und
Vorurteilen ist zu fithren.“ (HAK 2004, S. 6) Im HAS-Lehrplan
2003 wird nur die , Erziechung zur Gleichstellung von Frauen und
Minnern“ (HAS 2003, S. 4) als Unterrichtsprinzip angesprochen.
In den allgemeinen didaktischen Grundsitzen fiir die hoheren
Lehranstalten fiir wirtschaftliche Berufe finden sich, abhingig
vom Ausbildungszweig, dhnliche Formulierungen zur Gleichstel-
lung von Frauen und Minnern wieder (vgl. HUM 2006a, S. 4;
HUM 2006b, S. 5 und HUM 2007, S. 5).

Auf den ersten Blick ist somit Gender Mainstreaming zumin-
dest in den gepriiften Lehrplinen ansatzweise verankert. Diesem
Bild widerfihrt aber eine merkbare Tritbung, wenn darauf hinge-
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wiesen wird, dass es insgesamt 13 Unterrichtsprinzipien gibt (vgl.
z.B. HAK 2004, S. 6 f.) und Gender Mainstreaming davon nur
einen sehr untergeordneten Teil darstellt. Weiters findet es sich
weder in den Leitzielen noch in den Kompetenzen dieser Lehrpla-
ne wieder und auch in den Bildungs- und Lehraufgaben zu den
cinzelnen Unterrichtsgegenstinden wird Gender nicht einmal an-
gesprochen.

Der Grundsatzerlass zur Einfithrung des Unterrichtsprin-
zips Erziehung zur Gleichstellung von Frauen und Mdinnern von
1995 soll zum gleichrangigen respektive -wertigen Umgang zwi-
schen Frauen und Minnern erziehen, die Bereitschaft der Schii-
lerinnen und Schiiler wecken, die Ursachen und Auswirkungen
tradierter geschlechtsspezifischer Benachteiligungen zu reflektie-
ren, um daraus ein Verhalten zu entwickeln, welches einen Bei-
trag zur Gleichstellung von Frauen und Minnern leistet (vgl.
BMBWK 1995). Fiir die Umsetzung dieses Unterrichtsprinzips
werden ,die Landesschulrite und der Stadtschulrat ersucht, im
Rahmen der piadagogischen Institute einschligige Fortbildungs-
veranstaltungen fiir Lehrkrifte anzubieten sowie die Bildung von
Arbeitsgemeinschaften zu erméglichen® (BMBWK 1995). Hier
stellt sich nattirlich die Frage, ob die padagogischen Hochschulen,
als Nachfolgeeinrichtungen der padagogischen Institute, solche
Fortbildungsveranstaltungen auch heute noch anbieten. Fiir den
vorliegenden Beitrag wurden die 6ffentlich zuginglichen Web-
sites der padagogischen Hochschulen in Osterreich mit Fokus auf
Gender - Erziechung zur Gleichstellung von Frauen und Minnern
analysiert. Die Ergebnisse zeigen zwar nur den Status quo des
Internet-Angebots, Riickschliisse auf die Wertigkeit des Themas
sind aber naheliegend, denn beim Durchsehen des Programms
der padagogischen Hochschulen fiir das Studienjahr 2007/2008
nach Genderaspekten zeigt sich ein eher diisteres Bild. Entweder
werden gar keine Seminare zum Thema Gender angeboten (z.B.
NO, 00, Stmk, Tirol) oder nur ein bzw. maximal zwei Seminare
(z.B. Wien).

Auch vonseiten des Ministeriums wird derzeit anscheinend
kein grofies Gewicht auf den Bereich Gender gelegt, wie sich zu-
mindest auch aus den im Internet ver6ffentlichen Schwerpunk-
ten fiir die Lehrer/innenfort- und -weiterbildung zeigt, bei denen
zwar die Unterrichtsprinzipien als allgemeiner Punkt auftauchen,
ein stdrkeres Bekenntnis zur Gleichstellung der Geschlechter aber
fehlt (vgl. BMUKK 2008a).

Dass das angesprochene Unterrichtsprinzip nur in geringem
Mafle zum Einsatz kommt, zeigte auch eine im Jahr 2000 von
HAHN und PASEKA durchgefiihrte Studie. Sie kamen dabei
zu der Erkenntnis, dass die Idee der Gleichstellung von Frauen
und Minnern zwar allgemein akzeptiert wird und auch das Un-
terrichtsprinzip den meisten befragten Personen bekannt ist, aber
nur eine kleine Minderheit tatsdchlich an der Umsetzung dieses
Prinzips an den Schulen Interesse zeigt (vgl. HAHN/PASEKA
2000, S.90).

3 Status quo von Gender im schulischen Kontext

Generell zeigt sich, dass es keine Unterschiede mehr im Ausbil-
dungsniveau von Frauen und Minnern gibt. Dies beginnt bei den
Schiiler/innenzahlen und endet bei den Abschliissen an Univer-
sititen. Bei kaufminnischen Schulen z.B. ist das Verhiltnis zwi-
schen Midchen und Burschen seit einigen Jahren konstant. So sind
im Schnitt seit 2001 um fast 55 % mehr Schiilerinnen als Schiiler
an kaufminnischen Schulen in Osterreich zu finden. Konkret gab
es im Schuljahr 2007/08 33606 Schiilerinnen und 22589 Schii-
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ler an diesen Schulen (vgl. BMUKK 2008b). Ahnliche Verhilt-
nisse finden sich auch auf den Universititen. So lag der Frauen-
anteil unter den gemeldeten Studierenden im Bundesschnitt aller
Universititeten im Wintersemester 2006/07 bei 53 %. Die Karl-
Franzens-Universitit Graz beispielsweise lag hier mit 62 % sogar
deutlich dartiiber, wobei hier an der sozial- und wirtschaftswissen-
schaftlichen Fakultit der Frauenanteil unter den Studierenden in
den letzten Jahren ebenfalls kontinuierlich anstieg und heute bei
iiber 50 % liegt. Bei den Studienabschliissen finden sich dhnliche
Verhiltnisse. Hingegen ist auf der hochsten hierarchischen Ebene,
den Professuren, immer noch der geringste Anteil an Frauen an
der Universitit festzustellen. 2006 gab es an der Karl-Franzens-
Universitit Graz nur knapp 17% Frauen auf dieser Ebene (vgl.
KARL-FRANZENS-UNIVERSITAT GRAZ 2006).

Die oben dargestellten Abschlusszahlen zeigen, dass es zu-
mindest in den kaufminnischen Schulen bzw. bei wirtschaft-
lichen Studienabschliissen keine Unterschiede mehr zwischen
Frauen und Minnern gibt. Warum kommt es dann aber dennoch
im Beruf auf allen Ebenen zu markanten Karriere- und Gehaltsun-
terschieden zwischen Minnern und Frauen? Eine von STRUNK
u.a. veroffentlichte Langzeitstudie versucht diese Unterschiede
zu erkldren. In dieser Studie wurden méglichst idente Zwillings-
paare aus Frauen und Minnern unter den Absolventinnen und
Absolventen der Wirtschaftsuniversitit Wien gebildet. Ein Er-
gebnis der Studie ist, dass im Schnitt jede Frau nach zehn Jahren
um € 70.000,- weniger verdient hatte als ihr jeweiliger mannlicher
Zwilling. Das Kriterium, welches diese Gehaltsunterschiede er-
Kkldrt, ist einzig und allein das Geschlecht. STRUNK u. a. vermu-
ten, dass diese Ungleichbehandlung dadurch zustande kommt,
dass cin Vorgesetzter lieber einen Mann fordert, ohne sich des-
sen unbedingt bewusst zu sein. Das Problem liegt darin, dass die
Vorstellung, wie ein erfolgreicher Manager aussicht, mannlich
dominert ist (vgl. STRUNK/HERMANN/PRASCHAK 2005,
S.228 ff.).

Die Studie zeigt auch, dass eine Diskriminierung von Frauen,
auch wenn diese nicht mehr vordergriindig geschieht, noch immer
vorherrscht und stark auf den jeweiligen Rollenbildern haftet. Die-
se Rollenbilder finden sich in allen Bereichen unseres Lebens wie-
der, im Schulbereich generell ebenso wie z.B. in den verwendeten
Lehrbiichern.

Im Folgenden sollen nun die Ergebnisse einer Analyse der
Schulbiicher Betriebswirtschaft und Rechnungswesen, die an
kaufminnischen Schulen mehrheitlich verwendet werden, darge-
stellt und diskutiert werden.

Bei dieser Analyse fillt auf, dass wie so oft auch hier auf eine
geschlechtergerechte Sprache verzichtet wurde, aber natiirlich ,gilt
in jedem dieser Fille auch die weibliche Form“ (BERLINGER
w.a.2007a, S. 2). Manz formuliert hier etwas mehr: ,Dem Verlag
MANZ ist es ein grundlegendes Anliegen, Chancengleichheit wo
immer moglich zu férdern. Frauen und Minnern werden in den
Texten und Beispielen dieses Buches gleichberechtigt behandelt.
Um den Lesefluss nicht zu storen, wird aber auf das Nebeneinan-
der von weiblichen und ménnlichen Formen weitgehend verzich-
tet.“ (SCHNEIDER u.a. 2006, S. IV) Ob dies wirklich umgesetzt
wird, darf bezweifelt werden, wie die anschliefenden Beispiele
verdeutlichen.

In den hier stellvertretend analysierten Schulbiichern finden
sich sehr viele Beispiele von mehreren Unternechmen, anhand
derer die Schiilerinnen und Schiiler den jeweiligen Stoff durchar-
beiten. Bei den verwendeten Beispielen wird aber trotz dieses Be-



kenntnisses der Verlage respektive Autorinnen und Autoren zur
Chancengleichheit eine klare Rollenzuschreibung ersichtlich. Das
Hauptunternehmen, welches sich z.B. durch alle fiinf Rechnungs-
wesen-Biicher zieht, ist ein Radgeschift, das von einem Mann ge-
fithrt wird. Ebenso werden ein Unternehmen, das Fahrradrahmen
herstellt, ein Unternchmen, das Bilderrahmen erzeugt bzw. mit
diesen handelt, die Bickerei, die Spedition, eine Fahrradwerkstat-
te, eine Confiserie, ein Unternehmen, das Naturholzmdobel pro-
duziert bzw. mit diesen handelt und die Tischlerei von Miannern
gefiihrt. Frauen betreiben in den verwendeten Beispielen hingegen
folgende Geschifte: Blumengeschift, Friseurgeschift, Sport- und
‘Wellnesshotel und eine Cateringfirma. Bei manchen Beispielen ist
nicht klar, wer die Geschiftsfithrung innehat bzw. wie die Eigen-
tumsverhiltnisse aussehen, diese wurden in die Analyse nicht mit
aufgenommen (vgl. BERLINGER u.a. 2007a; BERLINGER u. a.
2007b; BERLINGER u.a. 2007¢c; BERLINGER u.a. 2007d und
BERLINGER u.a. 2007¢). Dieses Missverhaltnis zeigt sich auch
in den jeweiligen Berufen, die bei den Beispielen verwendet wer-
den. Obwohl eigentlich keine weiblichen Bezeichnungen (Anmer-
kung im Vorwort des Schulbuches) verwendet werden, finden sich
beispielsweise im Schulbuch fiir Betriebswirtschaft fiir den ersten
Jahrgang der Handelsakademie dann doch weibliche Formen bei
den Berufen wieder: Verkiuferin, Sekriterin, Boutiquenbesitze-
rin, Kantinenbetreiberin, Steuerberaterin, Architektin, Hausfrau,
Vorzimmerdame, Buchhalterin und eine Frau, die kosmetische
Produkte vertreibt (vgl. SCHNEIDER u.a. 2006).

Die Analyse zeigt eine eindeutige Richtung. Die Schieflage der
Beispiele ebenso wie die Zuteilung der jeweiligen Unternchmen
respektive Berufe zu dem dafiir tradierten Geschlecht sind auf-
fallig - Rollenstereotype werden hier in besonderer Weise repro-
duziert.

4 Elemente einer gendersensiblen Didaktik

Ein geschlechtersensibler Unterricht ldsst sich nur realisieren,
wenn folgende vier Ebenen beachtet werden: Unterrichtsinhalte,
Interaktionen zwischen Lehrenden und Lernenden bzw. auch zwi-
schen den Geschlechtern, Organisation des Unterrichts und Insti-
tution Schule als Gesamtheit (vgl. BMBWK 2003a, S. 16). Dieses
vor einigen Jahren vom BMBWK entwickelte und zur Verfiigung
gestellte Ebenenkonzept zur Umsetzung von Gender Mainstrea-
ming an Schulen soll nun in der Folge genauer erlautert werden.

4.1 Unterrichtsinhalte

Bei den Unterrichtsinhalten ist es im wirtschaftlichen Unterricht
leichter als es auf den ersten Blick scheint, einen sehr starken Gen-
deraspekt einzubauen. Insbesondere Statistiken werden in diesen
Fichern sehr oft verwendet. Angefangen von den Gehiltern tiber
die Arbeitsbelastung bis hin zu den Arbeitslosenraten. Hier ist es
naheliegend, diese Statistiken in Frauen und Minner zu gliedern
um damit nicht nur ein differenzierteres Bild der Situation zu ge-
ben, sondern auch, um auf eventuelle Unterschiede aufmerksam
zu machen. Wenn eine solche Statistik im Unterricht verwendet
wird, muss natiirlich auch die Entscheidung getroffen werden, ob
tiber die auftretenden Unterschiede beispielsweise in der Bezah-
lung weiter diskutiert wird oder nicht. Nattirlich ist es wiinschens-
wert, hier Zeit zu investieren und die Schiilerinnen und Schiiler
auch mit dem Thema zu konfrontieren und deren Meinungen
dazu einzuholen. Aber auch wenn ,,der Stoff“ keine Zeit lisst, hier
linger zu verweilen, ist allein das Aufscheinen von Frauen und
Minnern in der Statistik ein wichtiger Schritt in Richtung eines

gendersensiblen Unterrichts, der keine zusitzliche Unterrichts-
zeit in Anspruch nimmt. Gute Beispiele, die es erméglichen, den
eigenen Unterricht gendersensibel zu gestalten, finden sich auch
im Bereich der Betriebswirtschaftslehre. Beispielsweise ist bei der
Behandlung der freien Dienstnehmerinnen bzw. Dienstnehmer
der Hinweis angebracht, dass dies meist Frauen sind. Ankniip-
fungspunkte finden sich weiters bei Themenbereichen wie Un-
ternehmensleitung, Tourismuswirtschaft, Teilzeitbeschiftigung
oder freie Dienstvertrige.

4.2 Interaktionen

Hier liegt der Fokus vor allem auf der Sprache. Eine nicht-dis-
kriminierende Sprache im Unterricht kann mithilfe einiger Ver-
haltensregeln sehr einfach sichergestellt werden. Zuallererst sind
Schiilerinnen bei Schiilern nicht mitgemeint und wenn beide Ge-
schlechter gemeint sind, dann sollen beide Geschlechter angespro-
chen werden. Weiters kann darauf geachtet werden, dass dabei die
Schiilerinnen hiufig an erster Stelle vorkommen und die midnn-
lich aufgeladenen Worter wie z.B. jeder oder der durch alle bzw.
die ersetzt werden. Auch sind ebenso Kongruenzen zu beachten,
d.h. dass beispiclsweise die Schule als Arbeitgeberin und nicht als
Arbeitgeber tituliert wird. Natiirlich fruchten diese Regeln nur
dann, wenn sie auch im geschriebenen Wort angewendet werden.
‘Wichtig ist hier, dass ein Bewusstsein dafiir entsteht, dass Sprache
‘Wirkdichkeit schafft, dass Sprache sich verindert und es keinen
Grund gibt, falsche aber grammatikalisch richtige Sitze stindig
zu reproduzieren. All diese Punkte sollen vor allem dazu fiihren,
dass die Selbstverstandlichkeit des Mitgemeintfiihlens respektive
des Unter-Miinner-subsummiert-werden bei Frauen abgebaut wird
und sich die Schiilerinnen und Schiiler an eine geschlechtsneu-
trale Sprache iiberhaupt einmal gew6hnen (vgl. BMBWK 2003a,
S. 48 ff.).

4.3 Organisation des Unterrichts

Bei der Organisation des Unterrichts sind insbesondere hinsicht-
lich der Vorbereitung und der Durchfithrung einige Punkte fiir
gendersensible Didaktik zu beachten. In der Vorbereitung der In-
halte ist die Frage zu stellen, ob ein Genderaspekt neu aufgenom-
men und wie viel Zeit dafiir eingeplant wird. Bei der Vorbereitung
der Unterlagen sind insbesondere die Sprache und die verwende-
ten Beispiele zu iiberpriifen. Bei der Gestaltung des Unterrichts
selbst konnen unterschiedliche Aspekte bei der Anfangs-, Lehr-
und Schlusssituation festgemacht werden. In der Anfangssitua-
tion ist es wichtig, zuerst die Prasenz der Teilnehmerinnen und
Teilnehmer bewusst zu machen. Auch die eigene Vorstellung kann
einen Genderaspekt vermitteln und natiirlich sind auch die Re-
geln, die fiir die Gruppe aufgestellt werden, von groffem Interes-
se. Fiir die Lehrsituation selbst sind einige Voriiberlegungen zu
treffen, beispiclsweise ob es Bereiche gibt, in denen besonders auf
eine gendersensible Sprache geachtet werden muss. Weiters ist zu
kldren, wie mit Widerstinden gegen Gender umgegangen wird
und ob auf mogliche spontane Fragen zu diesem Thema reagiert
werden kann bzw. ob entsprechende Zeitressourcen dafiir geplant
werden. Hier ist auch die Entscheidung zu treffen, ob das Einbrin-
gen von personlichen Erfahrungen der Gruppe in den Unterricht
gefordert wird. Auch die Lehrprozesse selbst sind genderbewusst
zu gestalten, d.h., es ist erforderlich, bei der Zusammensetzung
der Gruppen respektive der Verteilung von Rollen achtsam vorzu-
gehen. Fiir die Schlusssituation ist es immer von Interesse, welche
Punkte als besonders wichtig hervorgehoben werden und ob Feed-
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back der Gruppe, nicht nur zu den Inhalten, sondern auch zu den
Ablaufen, eingeholt wird (vgl. BMBWK 2003a, S. 18 ff.).

4.4 Institution Schule
Auf Ebene der Organisation Schule hat als erster Schritt eine
Genderanalyse formaler Organisationsstrukturen und informeller
Organisationskulturen zu erfolgen. Es ist zu iiberpriifen, ob es Be-
reiche an der Schule mit geschlechtsspezifischen Auffilligkeiten
gibt. Wenn dies festgestellt wird, erscheint es sinnvoll, eine kon-
krete Untersuchung darauf folgen zu lassen. Weiters ist zu erhe-
ben, zu welchen Themen Informations- bzw. Fortbildungsbedarf
besteht und welche generellen Gender-Vorhaben an der Schule
moglich wiren. Ein wichtiger Punkt hierbei ist, den Ablauf der ge-
nerellen Entscheidungsprozesse, die sich an der Schule entwickelt
haben, genauer zu hinterfragen (vgl. BMBWXK 2003a, S. 26).
Thematisierung von Geschlechterverhiltnissen ist fiir alle Be-
teiligten eine grofe Herausforderung, da die Auseinandersetzung
damit immer auch die eigene Person mit einschlieit und viele Fra-
gen aufwirft. Wie lebe ich als Frau/Mann? Weiters spiclen dabei
immer Macht- und Einflussfragen eine grofie Rolle. Diese Wider-
stande miissen schr ernst genommen werden. Dazu kommt, dass
Organisationen sich generell nicht gerne verandern, da wir uns als
Frauen und Minner auch nicht gerne dndern. Diese Widerstan-
de beruhen aber nicht nur auf der Angst vor der Zukunft, dazu
kommen weitere unbewusste Widerstinde, hervorgerufen durch
eine gelernte Sorglosigkeit, konservative Vorpragungen und aus-
geprigte Einstellungen (vgl. BOHNISCH 1979, S. 29 ff.). An einer
Schule finden sich Merkmale, die diesen Verdnderungswiderstand
verstirken. Das Organisationsbewusstsein der Schule ist immer
noch sehr schwach ausgeprigt (Einzelkimpferinnen und Einzel-
kampfer; in meinem Untervicht mache ich, was ich will) und man-
gelhafte Kommunikationsstrukturen zwischen geschlechtssensi-
bel arbeitenden Gruppen und der Gesamtorganisation erleichtern
die Entwicklung einer gendersensiblen Schule auch nicht (vgl.
BMBWK 20033, S. 29).

5 Erklarungsansatze, warum es nicht funktioniert
‘Warum ist die Umsetzung des Gender Mainstreaming an Schulen
trotz aller Programme und Aktionspline so schwer zu erreichen?
Grundsitzlich sind auch alle erforderlichen gesetzlichen Rahmen-
bedingungen vorhanden und die Schule als Organisation des Leh-
rens und Lernens sollte mit der Umsetzung kein nennenswertes
Problem haben.

Die Schwierigkeit liegt darin, dass auch Organisationen ein
Geschlecht haben und keine geschlechtsneutralen Konstrukte
sind und die osterreichischen Schulen dem minnlichen Ge-
schlecht zurechenbar erscheinen (vgl. BMBWK 2003a, S. 22).
Unter diesem Blickwinkel wird eine Organisation als Forum ge-
schen, in dem kulturelle Bilder von Geschlecht erzeugt bzw. re-
organisiert und vor allem immer wieder reproduziert werden, so
wie dies beispielsweise immer noch in den Lehrbiichern geschieht.
Fiir die Schulen geschicht diese Fest- respektive Weiterschrei-
bung der Geschlechtsbilder durch die ,herkdmmlichen méanner-/
bubendominierten Lehrinhalte, die Kommunikations- und In-
teraktionsformen (von Schiilerinnen und Schiilern, Lehrerinnen
und Lehrern, anderen Schulverantwortlichen), die Unterrichtsor-
ganisation, -methodik, (und) -didaktik“ (BMBWXK 2003a, S. 22).
Weiters zeigt sich die mannliche Organisation aufgrund der hi-
storischen Entwicklungen in formalen Organisationsstrukturen
und informeller Organisationskultur (vgl. BMBWK 2003a, S.22).
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CONELL unterscheidet in diesem Zusammenhang vier Bereiche,
an denen sich diese mannliche Organisation Schule zeigen lisst:
Machtverhiltnisse (Power Relations), Arbeitsteilung (Division of
Labor), Emotionalitiit (Patterns of Emotion) und Symbolisieruny
(Symbolization) (vgl. CONELL 1996, S. 213 f.), die in der Folge
niher erliutert werden.

Die Machtverhiltnisse bzw. die Gleichsetzung von Minnlich-
keit mit Autoritit pragen das Bild der Schiilerinnen und Schiiler
von den Geschlechtern. PALZKILL und SCHEFFEL sehen hier
auch ein Biindnis zwischen Lehrerinnen und Schiilern, welches die
mannlichen Machtverhiltnisse festigt (vgl. PALZKILL/SCHEEF-
FEL 1996, S. 64 ff.). Bei der Arbeitsteilunyg ist zuerst cine starke
geschlechtsspezifische Spezialisierung der Lehrerinnen und Leh-
rer nach Schultypen zu erkennen. Der Anteil der Lehrerinnen im
Sckundarbereich I lag 2005 bei 66,2% (vgl. EURYDICE 2005,
S.237). Weiters findet sich auch eine Spezialisierung bei den Schii-
lerinnen und Schiilern hinsichtlich der Schultypen, Wahlpflichtfa-
cher und Freigegenstinden. Auch die immer noch vorherrschende
Organisation der Halbtagsschule erschwert es primar Frauen, im
Beruf Fu8 zu fassen. Weiters zeigt sich, dass auch in der Zusam-
menarbeit mit der Schule fast immer die Miitter die schulischen
Aktivititen wie Faschingsfeste oder Eislaufen erst durch ihre Mit-
hilfe erméglichen, ganz abgesehen von der Unterstiitzungsfunkti-
on der Frauen fiir ihre Kinder betreffend Nachhilfe, Hausaufgaben
w.a. (vgl. BMBWK 2003a, S. 24). ,Die frauenfeindliche schulische
Praxis liefert Kindern und Jugendlichen und Erwachsenen beider-
lei Geschlechts am lebenden Modell der Miitter immer wieder neu
und hochst anschaulich die Vorstellung davon, wie eine ,,normale*,
»gute“ Mutter eigentlich zu sein und welchen Anspriichen sie zu
geniigen hat.” (ENDERS-DRAGASSER 1996, S. 54) Im Bereich
der Emotionalitit und der Beziehungen und auch der Symbolisie-
rungen, wie beispielsweise ,uniforms and dress codes, formal and
informal languages codes (CONELL 1996, S. 214), wird die Or-
ganisation Schule als minnliche Organisation weiter gefestigt re-
spektive fortgeschrieben (vgl. BMBWK 2003a, S. 24).

6 Umsetzung einer gendersensiblen Didaktik

»Das erste und oberste Paradoxon von gender ist, dass die Insti-
tution, che sie abgebaut werden kann, erst einmal ganz sichtbar
gemacht werden muss.“ (LORBER 2003, S. 52) Generell muss
beachtet werden, dass Geschlecht cine gesellschaftlich-kulturelle
Konstruktion ist, die sich im Laufe der Geschichte entwickelt
und vor allem stiandig geindert hat. Um eine Anderung zu einer
Geschlechtergerechtigkeit zu bewirken, miissen zuerst die unbe-
wusst vorhandenen Stereotypen zu weiblich und minnlich be-
wusst gemacht werden. Eine Moglichkeit, dies zu erreichen, liegt
in der Genderkompetenz als Schliisselqualifikation fiir die Lehre
(vgl. SPIESS 2006, S. 11). Genderkompetenz ist notwendig, da-
mit die eigene Lehre jeder Person gerecht wird. Sie bedeutet, dass
bewusst wird, wie die eigenen Geschlechterrollen, -identititen
und -konstruktionen entwickelt wurden, um aufbauend darauf
Verinderung vorzunchmen. HAGEMANN-WHITE sieht das
Ziel der Genderkompetenz darin, dass in der Lehre , die Kategorie
Geschlecht moglichst selten eine blinde Wirksamkeit entfaltet”
(HAGEMANN-WHITE 1988, S. 57).

Bevor auf die Elemente einer gendersensiblen Didaktik einge-
gangen wird, muss Raum fiir eine bedeutungsvolle Vorbemerkung
sein: ,Bei einer geschlechtergerechten Lehre geht es im Grunde
nicht um Unterstiitzung weiblicher oder mannlicher Identitits-
bildung, es geht auch nicht darum, das Weibliche' aufzuwerten.”



(SPIESS 2006, S.14) Im Vordergrund soll das Entdecken der Dif-
ferenzierungen stchen, da nur so dieser Zwang zu einer Zuord-
nung in zwei Gruppen abgebaut werden kann. Mithilfe der gen-
dersensiblen Didaktik soll es ermoglicht werden, den Aeimlichen
Lehrplan zu verhindern, der Aussagen und Zuschreibungen zu
und iiber die Geschlechter explizit oder implizit vermittelt. Dies
geschieht vor allem durch die Lehrinhalte, Unterrichtsmaterialien,
Schulbiicher und Curricula, durch das generelle Kommunikati-
onsgeschehen bzw. die Didaktik in der Schule und weiters durch
die generelle Organisation der Schule und des Unterrichts respek-
tive deren formalen und informellen Organisationsstrukturen
(vgl. SCHNEIDER 2006, S. 3).

Fiir eine geschlechtersensible Lehre sind folgende vier Ele-
mente zeitgleich zu beriicksichtigen. Die Sprache und Mehrper-
spektivitit in der Lehre, der Medieneinsatz und das Verhalten.

6.1 Sprache in der Lehre

Ritsel: Ein Vater wird mit seinem Sohn in einen furchtbaren Ver-
kehrsunfall verwickelt. Der Vater stirbt am Unfallort. Der Sohn
wird schwer verletzt mit Blaulicht in die nichste Klinik eingelie-
fert und sofort in den Operationssaal gebracht. Der diensthabende
Chirurg betritt den Raum und denkt, es handelt sich um einen
Routinefall. Beim Anblick des Jungen erbleicht er jedoch und
stammelt: , Es ist mein Sohn!* Die Auflosung dieses ,Ritsels” be-
steht darin, dass der ,Chirurg” eine Chirurgin ist, und zwar die
Mutter (vgl. METZ-GOCKEL/KAMPHANS 2002, S. 7 £.). Wie
das Ritsel des Chirurgen zeigt, hat Sprache einen gewaltigen Ein-
fluss auf unsere Sichtweisen und Einstellungen. Dieses Beispiel
verdeutlicht auch das Problem der generischen Formen, d.h. die
Formen, die sich sowohl auf Frauen als auch auf Minner beziehen
konnen (vgl. HORNSCHEIDT 2007).

Auch von Sciten des Ministeriums wird eine genderge-
rechte Sprache unterstiitzt; so findet sich im Leitfaden zur Dar-
stellung von Frauen und Minnern in Unterrichtsmitteln, dass
yFrauen und Midchen durch Verwendung auch von weiblichen
Personenbezeichnungen in den Unterrichtsmitteln sichtbarge-
macht werden [sollen]. Weibliche Personen sollen nicht in einer
mannlichen Form ,mitgemeint’ werden.“ (BMBWK 2003b, S. 7)
Dieser Leitfaden diirfte sich allerdings nicht allzuweit verbreitet
haben. Es hat sich in mehreren Studien gezeigt, dass in Bezug auf
die Wahrnehmung von Frauen und Minnern die Neutralisierung
des Geschlechts keine Auswirkung hat. Hingegen zeigt sich, dass
Doppelformen zu einer stirkeren Wahrnehmung von Frauen
fithren. Formen mit einem Binnen-I erzielen sogar noch eine
grofiere Wahrnehmug als Doppelformen (vgl. GRABRUCKER
1993, S. 48 ff.). Sprache schafft also Wirklichkeit und setzt Si-
gnale.

Es gibt mehrere Leitfiden und Sammlungen fiir eine ge-
schlechtergerechte Sprache und es stellt kein Problem dar, den ei-
genen Unterricht entsprechend anzupassen. Wichtig ist, dass bei-
de Geschlechter sichtbar und horbar gemacht werden. Um dieses
zu erreichen, miissen erstens durchgehend weibliche wie mann-
liche Funktionsbegriffe verwendet werden, zweitens muss die
Sprache eindeutig sein, d.h., minnliche Personenbezeichnungen
sind nur dort zu verwenden, wo ausschliefllich Manner gemeint
sind, und drittens sind bei den Anredeformen ebenfalls beide Ge-
schlechter zu beriicksichtigen. Damit dies erreicht wird, sollen,
auch in der Mehrzahl, personenbezogene Substantive verwendet,
ein symmetrischer Sprachgebrauch gepflegt, geschlechterneutrale
Begriffe und Redewendungen verwendet sowie Hierarchisie-

rungen bei der Bewertung von weiblichen und miénnlichen Ge-
bieten unterlassen werden (vgl. z.B. SPIESS 1999, AKGL 2007
und BMBWK 2003a, S. 49 ff.). Ebenso sind allgemeine Begriffe
kritisch zu hinterfragen, ob diese nicht eine Diskriminierung der
Geschlechter fordern. Beispielsweise ist oft zu lesen, dass das all-
gemeine Wahlrecht 1907 eingefiihrt wurde - dies stimmt aber nur
fiir Midnner, Frauen durften erst 1919 wihlen (vgl. BRAUNEDER
2007).

6.2 Mehrperspektivitat in der Lehre

Bei diesem Punkt geht es vor allem darum, dass sich Lehrende
bewusst werden, dass in einer gendersensiblen Lehre mehrere Per-
spektiven, bezogen auf das Geschlecht, beachtet werden miissen.
‘Wichtig ist, dass Unterscheidungen zwischen Frauen und Min-
nern sichtbar gemacht werden, gleichzeitg diirfen aber auch die
Differenzen innerhalb der Gruppe der Frauen bzw. Minner nicht
auflen vor bleiben, da dies sonst erst recht wieder Stereotypen for-
dert. Hier ist es auch wichtig, dass weibliche Vorbilder gesucht und
gezeigt werden. Weiters muss damit gerechnet werden, dass viele
Frauen dem Genderthema reserviert gegeniiberstehen, da diese
meinen, dass sie damit keine Probleme haben bzw. keinerlei Dis-
kriminierung ausgesetzt sind. Diese Einstellung resultiert aber vor
allem aus einem mangelnden Bewusstsein vieler Frauen, welches
aber u.a. mit Hinweis auf die immer noch vorherrschenden Ge-
haltsunterschiede ins Wanken gebracht werden kann (vgl. SPIESS
2006, S. 12 f.). Abgesehen von vielen Lehrerinnen und Lehrern
verschliefen sich auch oft die Schiilerinnen und Schiiler diesen
Fragestellungen. Bei Jugendlichen ist dies aus entwicklungspsy-
chologischen Aspekten noch cher verstindlich, da diese gerade in
einer Phase sind, in der sie um ihre noch ungefestigte Identitit
als Frau bzw. Mann ringen und damit alle reflexiven Prozesse, die
Verunsicherung bedeuten kénnen, scheuen. Weiters wird Gender
meist nicht von den Schiilerinnen und Schiilern gefordert, son-
dern, zum Gliick, von den Curricula oktroyiert. Insbesondere bei
Schiilerinnen kann dies dazu fiithren, dass sie sich als Objekte der
Forschung sehen und damit das gesamte Thema ablehnen. Aus
diesem Grund bietet es sich an, Gender beildufig in den Unter-
richt einzubauen (z.B. durch geschlechtergerechte Beispiele) und
nicht extra darauf hinzuweisen, dass jetzt Gender das Thema ist
(vgl. KLEIN-UERLINGS 2005, S. 224 f.). Abschliefiend ist darauf
hinzuweisen, dass es unabdingbar ist, das Thema Gender stin-
dig mitzuberiicksichtigen, hin und wieder muss die Gender-Brille
aber auch abgesetzt werden, da auch nicht alle Phinomene der
‘Welt unter Gender-Gesichtspunkten zu sehen sind (vgl. SPIESS
2006, S.123).

6.3 Medieneinsatz
Den Schulbiichern respektive Unterrichtsmaterialien kommt eine
zentrale Rolle zu, da diese ein sehr wichtiges Medium der schu-
lischen Sozialisation sind. Durch sie werden bestimmte Realitits-
bereiche dargestellt - somit wird Wirklichkeit konstruiert; andere
Realititsbereiche werden aber negiert. Weiters vermitteln diese
auch Werte und Normen und diese fuffen, zumindest in den hier
betrachteten Schulbiichern, nur auf tradierten Rollenbildern.
Beziiglich des Medieneinsatzes gibt es cinige sehr einfache
Punkte, die helfen, einen geschlechtergerechten Unterricht zu er-
moglichen. Bereits angesprochen ist die Forderung nach sprach-
licher Sichtbarmachung der Frauen. Weiters sollen Statistiken,
wenn moglich, immer geschlechterdifferenziert verwendet werden.
Alle Medien sollen auf offene und versteckte Geschlechterstereo-
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typen iiberpriift werden, d.h., Fragen wie: Gibt es traditionelle und
itberholte Frauen- und Mdinnerbilder darin? oder Wie oft kommen
die verschiedenen Geschlechter in Text und Bild darin vor? sollten
beim Vorbereiten beachtet werden. Abschlieffend ist auch zu iiber-
legen, welches Beispiel fiir die Veranschaulichung eines Vorgangs
gewihlt wird. Welche Geschlechterrollen werden durch dieses Bei-
spiel gefestigt oder aufgelost? Wie oft werden welche Geschlechter
bei welcher Titigkeit dargestellt? Wer iibt welche Freizeitaktivi-
taten aus bzw. hat welche Berufe? (vgl. SPIESS 2006, S. 13 f. und
SCHNEIDER 2006, S. 3)

6.4 Verhaltensvorschlage

Das vierte Element im Konzept fiir eine geschlechtersensible

Lehre beinhaltet folgende Vorschlige zum Verhalten (vgl. SPIESS

2006, S.14):

» Traue allen teilnehmenden Personen gleich viel zu, d.h., mache
keine geschlechtstypischen Unterscheidungen.

» Versuche Aufmerksamkeit in verschiedenen Lehrsituationen
gerecht zu verteilen, z. B. werden in der Regel bei Diskussionen
oft die mannlichen Teilnehmer bevorzugt.

»  Achte auch auf Blickkontakt, da die als Generalisierte wahrge-
nommenen Personen oft minnlich sind.

» Vermeide sexuelle Anspielungen, bleibe auf Distanz und lobe
Leistung.

»  Achte auf neutrales Verhalten und sei im Umgang sachlich.
Wie bereits angesprochen, soll in der Lehre nicht mit der Un-

terscheidung zwischen Frauen und Minnern gearbeitet werden,

respektive sollen Differenzen zwischen den Geschlechtern nur
dann angesprochen werden, wenn auch ihre strukturellen Ursa-
chen berticksichtigt werden kénnen. Diese Verhaltensvorschlige
klingen sehr logisch und im Grunde werden alle Lehrenden von
sich sagen, dass sie diese auf jeden Fall einhalten. Es hat sich aber
durch mehrere wissenschaftliche Untersuchungen gezeigt (vgl.

z.B. TIEDEMANN 1995 und ZIEGLER u.a. 1998), dass eines

der grofiten Hindernisse fiir eine Erzichung zu Gleichstellung

der Geschlechter in Schulen genau diese unreflektierte alltagliche

Konstruktion von sozialem Geschlecht ist. Im Verhalten von Leh-

renden bestehen sehr grofie geschlechtsspezifische Unterschiede

gegeniiber den Lernenden. Midchen und Burschen werden ganz
unterschiedlich behandelt bzw. wahrgenommen und bekommen
auch unterschiedliche Riickmeldungen auf ihr schulisches Ver-
halten. Beispielsweise waren Mathematik- und Physiklehrkrifte
in einer deutschen Studie davon {iberzeugt, dass Midchen und

Burschen in ihren Fichern unterschiedlich begabt sind und dies

wirkt sich natiirlich auf die Erfolgszuversicht insbesondere der

Schiilerinnen schr ungiinstig aus (vgl. SCHNEIDER 2006, S. 4

und SCHNEIDER 2002, S. 467 f.).

7 Fazit

Anstelle einer ausfiihrlichen Zusammenfassung sollen an dieser

Stelle folgende drei priagnante Sitze den Abschluss dieses Artikels

zur gendersensiblen Didaktik bilden:

» Genderthemen passen nicht immer (aber 6fter als gedacht)!

»  Gendersensible Didaktik ist nicht nur Sprache (aber Sprache
ist ein wichtiges Instrument)!

» Genderthemen sind nicht die einzigen Themen (aber es ist
immer moglich, sie mit zu beriicksichtigen)!
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