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1 Einfihrung

Das Institut fur Wirtschaftspddagogik an der WU-Wien wur-

de im Herbst 2006 vom BMUKK beauftragt, durch genaue

empirische Erkundung von vier ausgewahlten Handelsschulen,
die in ihrer Zusammensetzung vielfaltige Umfeldfaktoren und
didaktische Orientierungen bertcksichtigen (Stadt — Land,
hoher Migrationsanteil vs. geringer Migrationsanteil etc.), die
Frage zu kléren, ob, wie und mit welchen Konsequenzen der
neue Lehrplan 2003 umgesetzt wird. Die Entscheidung, eine
empirische Studie in Auftrag zu geben, ist u.a. durch bildungs-
politische Entwicklungen zu erklaren, weil die Handelsschule
als Schultyp nicht eine &hnliche Erfolgsbilanz wie Handels-
akademien, hohere Lehranstalten flr wirtschaftliche Berufe

(HLW) und andere hohere berufsbildende Schulen aufweist.

Vielmehr verloren in den letzten Jahrzehnten die mittleren

Schulen generell an Attraktivitat. So verringerten sich in den

letzten 25 Jahren nicht nur die Schilerzahlen berufsbildender

mittlerer Schulen, sondern ebenso sank die gesellschaftliche

Reputation dieses Schultyps. Diese Entwicklung hat nicht nur

eine wachsende Heterogenitét der Schiler dieses Schultyps,

sondern ebenso wachsende Probleme beim Ubergang ,HAS —

Arbeitswelt” zur Folge. Das Spektrum der Heterogenitat reicht

von aufstiegsorientierten Jugendlichen bis hin zu jenen, die mit

mehreren ,Nicht geniigend”“ den Poly abschlieBen und tber kei-
ne reale Ausbildungsperspektive im dualen System verfiigen.

In der im kommenden Beitrag vorgestellten Studie geht es vor

allem darum, einen Beitrag zur Kl&rung folgender Fragen zu

leisten:

[1"Wie erfolgt die Umsetzung des Lehrplans 2003 durch Leh-
rer und wie beurteilen die Hauptakteure der Schule (Direk-
toren, Lehrer, Schiiler) die Neuerungen?

[17Nutzen Lehrer und Schulen die vergréferten curricularen
Spielraume des neuen Lehrplans (z.B. Ausbildungsschwer-
punkte, COOL)?

[17Gibt es an einzelnen Schulen ,Reformkonzepte vor Ort*
und gibt es gemeinsame Tendenzen der dezentralen Re-
formmafinahmen?

[1"Welche Reformimpulse sind auf Basis der empirischen
Befunde Uberlegenswert (sowohl innerhalb des Lehrplans
2003 wie auch dartber hinausgehend)?

Anzumerken ist, dass das BMUKK erganzend zur vorlie-
genden Studie eine zweite in Auftrag gab, wo es vor allem um die
Klarung der Frage geht, wie die Handelsschuler ,die Zeit danach*
meistern.

2 Der bildungs- und sozialpolitische Stellenwert der
HAS angesichts tiefgreifender soziodkonomischer
Umbriche

Analysiert man die Entwicklung des Schultyps HAS in den

letzten Jahrzehnten, dann wird deutlich, dass sich zentrale

Stellschrauben nachhaltig veréandert haben. So verdnderte sich

die Zusammensetzung der Schuler der 1. Klassen umfassend.

Lange Zeit wurde die HAS als ,curriculare Miniaturvariante*

der HAK positioniert und diese Wahrnehmung gilt teilweise

bis heute im Schulbuchbereich. Heute stellt die HAS ein schu-
lisches Angebot dar, das gerade zu ,mikroskopisch vergrof3ert*
mit den unbewéltigten gesellschaftlichen Problembereichen
konfrontiert ist. Der tiefgreifende Wandel der Schiilerklientel
der HAS wurde in vielen Interviews mit Lehrern besonders
hervorgehoben. Wahrend ein Teil der Klasse eine sozialpada-
gogische Zusatzbetreuung benétigt, weil viele Schiler nicht

Uber zentrale Sekundértugenden verfugen, erwarten die leis-

tungsstarkeren Schiiler eine anspruchsvolle Ausbildung, weil

sie diesen Schultyp noch immer als ,,Sprungbrett flir einen ge-
sellschaftlichen Aufstieg” erachten. Pointiert formuliert ist die

HAS mit einer Bandbreite an Schulererwartungen konfron-

tiert, die durch die beiden Pole ,,Auffangbecken fir Jugendliche

ohne Perspektiven® versus ,Vorbereitung fur den Aufbaulehr-
gang (Matura)* gekennzeichnet wird.

Neben dieser Kurzdarstellung einiger soziobkonomischer
Blitzlichter zur Verdeutlichung des schwierigen Umfeldes, mit
denen HAS-Lehrer konfrontiert sind, gibt es auch noch erheb-
liche regionale und 6rtliche Akzentuierungen. Auch hier ist das
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Farbspektrum sehr breit geféchert, der Bogen bunter Akzentu-

ierungen reicht von

[1 Schulen mit hohem und niedrigem Migrationsanteil tber

[] HAS mit uberfillten Klassen, wie sie meist im urbanen Um-
feld anzutreffen sind, bis zu

[ solchen, die ,um jeden Schiller kimpfen“, wie teilweise in [&nd-
lichen demografischen und 6konomischen Problemregionen.

Ebenso ist der Hinweis wichtig, dass sich der Begriff ,Mi-
grationshintergrund“ bei naherer Analyse als sehr unscharf er-
weist. So verdeutlichen die empirischen Befunde auf Basis der
Lehrerinterviews, dass die Mentalitat und damit auch Lernbe-
reitschaft der Schuler je nach Herkunftsland sehr unterschied-
lich sind. Selbst Schiler mit gleichem Migrationshintergrund
entpuppen sich als sehr heterogen, weil beispielsweise ein Teil
der aus der Turkei stammenden Schiler zu den Aufstiegs-
orientierten und Lernwilligen z&hlt, wéhrend ein anderer Teil
derselben ethnischen Schilerpopulation kaum tber minimale
Arbeitshaltungen und Sekundartugenden verfigt.

3 Forschungsdesign im Uberblick
Wie bereits in der Einleitung angemerkt, wurden in Abspra-
che mit dem BMUKK fir die explorative Studie vier Schu-
len ausgewahlt, die bestimmte regionale und/oder curriculare
Besonderheiten abbilden. Die Studie orientierte sich an der
Zielvorstellung, einen mdglichst differenzierten und tiefen
Einblick von den untersuchten vier Schulen zu gewinnen. Da-
her wurden unterschiedliche Datenerhebungsinstrumente wie
Fragebdgen, Interviews oder Tests eingesetzt — in der Sozialfor-
schung spricht man von multiinstrumenteller Datenerhebung.
Ein umfassender Einblick in die , Tiefenstruktur einer Schule*
ist jedoch nur zu gewinnen, wenn verschiedenste Sichtweisen
erhoben werden. Das Design der vorliegenden Studie war so
angelegt, alle Hauptakteure der Schule zu befragen, also Schu-
ler, Lehrer, Eltern sowie die Direktionen — in der Sozialwissen-
schaft spricht man von multiperspektivischer Datenerhebung.
Insgesamt wurden mit Lehrern 62 Interviews gefuihrt sowie
alle vier Direktorinnen und Direktoren befragt. Die Transkripte
dieser Interviews umfassen rund 1000 Seiten. Zusammen mit
den 388 ausgewerteten Schilerfragebdgen und 227 Elternfrage-
bbgen sowie den ausgewerteten Diagnosetests (in Summe 254)
ergibt sich eine fur eine explorative Studie sehr volumindse Da-
tenbasis. Diese wird noch durch 17 ausgewertet Projektarbeiten
sowie durch 17 ergdnzende Schiilerinterviews (im Design von

Gruppeninterviews) ergénzt. Bei der vorliegenden Studie wur-
de dem Aspekt ,,Qualitat der Datenerhebung” ein hoher Stel-
lenwert zugeordnet. Aus diesem Grund wurden die Fragebdgen
unter Anwesenheit der Forscherin in den Unterrichtsstunden
ausgefullt, wodurch eine Ricklaufquote von 84 % erreicht wur-
de. Ebenso konnte bei den Eltern — trotz hohem Migrations-
anteil — eine Rucklaufquote von 50 % erreicht werden. Das fur
die Untersuchung entwickelte Datendesign wird in Abbildung
1 veranschaulicht:

4 Streifzug durch ausgewéhlte empirische Befunde

In den folgenden Ausflihrungen werden einige besonders in-
teressante empirische Ergebnisse der Studie vorgestellt. Da es
unmdglich ist, die Gesamtstudie ,,flaichendeckend” abzubilden,
verweisen wir interessierte Leser auf die elektronische Fassung
(vgl. wwwwu-wien.ac.at/wipaed/forschung).

4.1 Woher kommen die HAS-Schiler?

In den vier untersuchten Schulen dominierten die weiblichen
Schuler zu 60%. Zwei Drittel der Schuler gaben an, dass ihre
Muttersprache nicht Deutsch sei. Dabei istanzumerken, dass je
nach Standort erhebliche Unterschiede bestehen. So betrug an
einer Schule der Anteil der Schiler mit deutscher Mutterspra-
che knapp 80 %, wéhrend an einer urbanen Schule dieser Anteil
auf rund 10% schrumpfte. Es gibt betrachtliche Unterschiede
zwischen Migrationskindern und Schilern mit Muttersprache
Deutsch in Bezug auf deren ,Familienbiotop®. Wahrend rund
85% der Migrationskinder in klassischen Familienstrukturen
leben (beide leiblichen Elternteile leben zusammen), reduziert
sich deren Anteil bei ,0sterreichischen Schilern” auf rund
50%. Ebenso dokumentieren die empirischen Befunde deut-
lich die typische soziale Herkunft von Handelsschilern. So
verflgen rund 70% der Eltern tber keinen Maturaabschluss
und nur 5% Uber eine akademische Qualifikation. Die Hete-
rogenitat der Schuler in den untersuchten HAS-Klassen kann
zusammenfassend wie folgt visualisiert werden:

Muttersprache der Schiiler/innen

Abbildung 2:
Sozialkultureller Hintergrund
auf einen Blick

Multiperspektivische und multiinstrumentelle Datenerfassung Deutsch  Kroatisch

Turkisch Albanisch

Instrumente des Forschungsprojekts

Serbisch Bosnisch

Y

Y

Fragebogen Interviews
[ Schiler/innen [ Direktion (4)
(alle 3 Jahrg.) N = 388 OlLehrerinnen (62)
[J Eltern N = 277 OiSchilerinnen (60)
[JlSonstige (z. B. LSI)

Ausbildung der Eltern

Dokumentenanalyse
Exemplarische Analyse von
O Projekt- (17) und

[ Abschluss-Arbeiten (4)

—

Diagnoseinstrumente

[J Diagnose der Eingangs-
voraussetzungen 1. KI.

[J Diagnose der Basiskennt-
nisse 3. KI. Gesamt: (254)
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% Beide Matura :
Einer der beiden
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Keiner der beiden

Abbildung 1: Das Forschungsdesign im Uberblick

Matura

Il wissenplus 3-07/08




[ JIWISSENSCHAFT

4.2 Woher kommen die HAS-Schiiler und Gber welche
Eingangsvoraussetzungen verfiigen sie?

Rund 57% der HAS-Schiler kommen aus Hauptschulen oder
kooperativen Mittelschulen, an zweiter Stelle rangiert be-
reits der Poly mit knapp 21% ,Marktanteil“. Repetenten und
»Gescheiterte HAK-Schiler bilden die drittgroBte Rekrutie-
rungsgruppe mit einem Anteil von rund 12%. Beurteilt man
die HAS-Schuler nach deren Leistungsféhigkeit in der Haupt-
schule, dann ergibt sich folgendes Bild: Knapp die Hélfte der
HAS-Schiiler besuchte in der 8.Schulstufe eine zweite Leis-
tungsgruppe, rund 20 % eine dritte Leistungsgruppe. Anzumer-
ken ist, dass sich diese Einstufung auf alle drei Schlusselfacher
Deutsch, Mathematik und Englisch bezieht und auch die eher
bescheidene Durchschnittsnote von Befriedigend fur alle drei
Schlusselfacher typisch ist. Vor diesem Hintergrund sind die
Ergebnisse des Diagnosetests (vgl. wwwwu-wien.ac.at/wipaed/
forschung) in der 1. Klasse fur Deutsch und Wirtschaftliches
Rechnen nachvollziehbar. Von den rund 160 getesteten Schu-
lern der 1. Klasse (September 2007) konnten mehr als ein Drit-
tel der Schiiler den Deutschtest nicht bestehen. Im Wirtschaft-
lichen Rechnen zeigten sich bei der Prozentrechnung und bei
der Schlussrechnung erhebliche Méangel. Diese werden exem-
plarisch am folgenden Beispiel konkretisiert:

3. Beispiel: Ein Sportrad, das im Winter um
EUR 249,- angeboten wurde, kostet im Sommer
aufgrund der gestiegenen Nachfrage EUR 289,—.
Um wie viel Prozent ist der Preis fur das Sportrad
angestiegen?

Abbildung 3:
Prozentrechnungs-
beispiel in der

1. Klasse HAS

4.3 Warum wahlen Jugendliche die Handelsschule? — Motive
auf dem Profstand

Zur Beantwortung dieser Fragestellung wurden sowohl fla-
chendeckend Schiler wie auch Eltern befragt (per Frageb6gen)
und die Lehrermeinungen im Rahmen von Interviews erhoben.
Wéhrend die Meinung der Eltern und Schuler im Hinblick auf
die Motive der Schulwahl weitgehend tbereinstimmen, gibt es
eine unterschiedliche Einsch&tzung der Lehrer. Von den 276 be-
fragten Schilern der 1. und 2. Klasse rangierte das Motiv ,Ich
mdchte nach Absolvierung der HAS im kfm. Bereich arbeiten*
an erster Stelle. Die Beantwortung der Frage, ob die Handels-
schule fur viele HAS-Schuler eine Second-best-Lésung im Ver-
gleich zur dualen Ausbildung darstellt, erwies sich als komplex.
Bei néherer Analyse zeigt sich, dass rund 50 % der Schuler der
1. Klasse die Option Lehre als attraktiv erachten. Ahnlich ist die
Einschatzung der befragten Lehrer, die ebenfalls aufgrund ihrer
Erfahrung angaben, dass fur viele Schiiler der Besuch der Han-
delsschule eine ,\Verlegenheitslosung® darstellt. Anzumerken
ist, dass der Polytechnische Lehrgang in landlichen Gebieten
Uber eine ungleich héhere Reputation verfugt als im urbanen,
wobei in Summe jedoch dieser Schultyp im \ergleich zur HAS
Uber eine ungleich geringere Akzeptanz verflgt.

4.4 Wie wird die zentrale curriculare Verankerung der UFA von
den Betroffenen beurteilt?

Erfreulich ist die hohe Zustimmung der Schiiler zur Ubungs-

firma. Items wie: ,,Die UFA bereitet mich gut auf mein spéteres

Berufsleben vor* erzielten Spitzenwerte von knapp 90% Zu-

stimmung. Ahnlich euphorisch war die Zustimmung der Schii-

ler bei der Fragestellung, ob sie gerne in der UFA arbeiten.

In der UFA bekomme ich einen Einblick,
wie der betriebl. Alltag ablaufen kann.

Abbildung 4:
Trifft vollkommen zu
B?Wertung der %Trifﬁ eher zu
- Trifft eher nicht zu
UFA dUth dle Trifft nicht zu
Schiiler/innen Felend

Im neuen Lehrplan wurde auch ausdriicklich darauf hinge-
wiesen, dass in allen Gegenstanden eine Zuarbeit zur UFA zu
erbringen ist. In Interviews mit Lehrern und Direktoren ergab
sich im Bezug auf diesen Aspekt ein differenziertes Bild. So
gaben knapp 40 % der Lehrer an, zumindest teilweise Zuarbeit
fur die UFA zu verwirklichen, wahrend knapp 30 % die aktuelle
Realitat der Kooperation und Zuarbeit als mangelhaft bewer-
ten. Das Potenzial der UFA, betriebswirtschaftliche Sachver-
halte in ihrer Vernetzung erlebbar zu machen (Verknipfung
von RW, BW, WINF und CRW), wird nur teilweise genutzt,
wobei es standortspezifisch erhebliche Unterschiede gibt. Es
zeigte sich, dass in den kaufméannischen Féchern der UFA-
Konnex aus der Sicht der Schiiler um vieles ausgepréagter ist, als
in allgemeinbildenden Gegenstanden (was plausibel erscheint),
wobei in den allgemeinbildenden Fachern vor allem Deutsch,
Englisch und PBSK am ehesten Inputs fur die UFA erbringen.

4.5 Deutschkenntnisse

Bezuglich der Deutschkenntnisse der Schuler ergab sich nach
dem Modell der multiperspektivischen Erhebung ein differen-
ziertes Bild zwischen den beteiligten Gruppen. Wéhrend 50 %
der Lehrkrafte angaben, dass die Schuiler Defizite in Deutsch
aufweisen, waren 95% der Schuler der Meinung, vollkommen
bis ausreichend tber genligend Deutsch-Kenntnisse zu verfi-
gen. Die Befragung der Eltern stuitzte diese Aussage der Schuler.
Rund 83% gaben an, dass ihr Kind keine bzw. nur sehr geringe
Schwierigkeiten mit der deutschen Sprache aufweist. Vor die-
sem Hintergrund ist es nicht erstaunlich, dass an zwei der vier
untersuchten Schulen von den Lehrkréften beméangelt wurde,
dass freiwilliger Forderunterricht in Deutsch von den Schiilern
nicht angenommen wird. Curricular gewendet bedeutet dieser
empirische Sachverhalt, dass ein freiwilliger Forderunterricht
in Deutsch nicht ,funktionieren“ kann, wenn sowohl Eltern als
auch Schdler in ihrer subjektiven Wahrnehmung dafir keine
Notwendigkeit sehen.

Im Rahmen der Elternbefragung wurde die Frage gestellt,
welche Sprache zu Hause mit den Kindern gesprochen wird.
Eltern mit nicht deutscher Muttersprache gaben zu 52% an,
nur in der jeweiligen Muttersprache (also nicht Deutsch) zu
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Lehrer/innen:

50% geben an, dass Schiler/innen Defizite in
D aufweisen

100%

80%

60% -

40%

Schiler/innen:

Verfiigen Sie generell tiber gentigend
D-Kenntnisse, um dem Unterricht zu folgen?
o

u Nein, nur teilweise
[ Ja, vollkommen ausreichend

[ Ja, ausreichend [l Nein Il Nein
[] Fenlend

Hat Ihr Kind mit der deutschen Sprache
Schwierigkeiten?

. Nein, nur sehr geringe
Schwierigkeiten . Ja

[C] Fehlend

Eltern:

Abbildung 5:

3, teilwei inechi i
B2 teilweise Einschétzung der D-Kenntnisse

kommunizieren. Rund 34 % der ,Migrationseltern“ betonten,
zu Hause Deutsch und die jeweilige Muttersprache zu spre-
chen. Uber den realen Anteil von Deutsch kann hier nur spe-
kuliert werden. Nur 9% gaben an, ausschlief3lich Deutsch mit
ihren Kindern zu sprechen und 5% der Eltern machten keine
Angaben.

Die Abbildung 5 veranschaulicht die unterschiedlichen
Einschatzungen der Lehrer, Schiller und Eltern beziiglich der
Deutschkenntnisse.

4.6 Fit fur die Praxis?

Im Mai 2007 wurde an allen vier Schulstandorten ein Diagno-
setest im Bereich Schriftverkehr, Rechnungswesen und Wirt-
schaftliches Rechnen durchgefuhrt. Der Test wurde innerhalb
von zwei Wochen an allen Standorten kurz vor der Abschluss-
prufung durchgefuihrt, um Leistungsverzerrungen zu vermei-
den. Die Aufgabenstellung im Bereich Schriftverkehr bestand
darin, eine Mangelrtige zu verfassen. Zur Bewertung der insge-
samt 90 Diagnosetests wurden die Kategorien ,,Praxistauglich”,
»Bedingt praxistauglich* und ,Nicht praxistauglich“ gewahlt.
29% der Schuler waren in der Lage, einen Brief zu verfassen,
der weitgehend den Ansprichen der Praxis entsprach (Praxis-
tauglich), wahrend 33% der Schuler nicht in der Lage waren,
ein Schriftstiick zu verfassen, dass auch nur in den Ansatzen
Praxisansprichen gerecht wurde. 38 % der Schuiler formulierten
Maéngelrtgen, die kleinere Defizite aufwiesen (Bedingt praxis-
tauglich). Im Bereich Schriftverkehr gab es standortspezifisch
erhebliche Unterschiede. Die Bandbreite war duf3erst weit ge-

Abbildung 6:
Ergebnisse Schriftverkehr
3. Klasse

streut und erstreckte sich schulspezifisch von 6 % bis 47 % pra-
xistauglicher Lésungen. Vergleicht man die Ergebnisse der 1.
Klasse im Bereich Deutsch und jene des Schriftverkehrs in der
3. Klasse, dann zeigt sich, dass die unterschiedlichen Eingangs-
voraussetzungen in der 1. Klasse im Bereich Deutsch auf die Er-
gebnisse im Schriftverkehr durchschlagen. Offensichtlich sind
Handelsschulen bei der derzeitigen Ausstattung nicht in der
Lage, erhebliche Deutschdefizite wahrend der Ausbildungszeit
umfassend zu kompensieren.

Im Bereich Rechnungswesen wurde von den Schilern ge-
fordert, eine Eingangsrechnung zu verbuchen. Jeder zweite
Schiiler konnte diese Aufgabenstellung korrekt 16sen.

Den dritten Teil des Diagnosetests (3. Klasse) bildeten Auf-
gaben zur Prozentrechnung. Unter anderem wurde ein Beispiel
ahnlich wie in der 1. Klasse (siehe Abb. 3) den Schilern zur
Losung vorgelegt. Die Aufgabenstellung (gekirzte Fassung) in
der 3. Klasse lautete:

In Wien soll der Bruttoumsatz im Mai EUR 100.000,— erreichen (im
April: EUR 91.200,—). Wie viel Prozent musste der Umsatz von April auf
Mai zunehmen, um dieses Ziel zu erreichen?

In der dritten Klasse waren 43 % der Schiiler imstande, die-
se Aufgabenstellung richtig zu 16sen. 57% der Schiler waren
nicht in der Lage, kurz vor Beendigung der HAS die prozentua-
le Steigerung korrekt zu berechnen. Insgesamt war feststellbar,
dass es standortspezifisch erhebliche Unterschiede gab. Wéh-
rend an einem Standort 50 % der Schdiler alle Prozentrechen-
aufgaben richtig 16sen konnten, waren es an einem anderen
Standort nur 18 %.

4.7 Aussagen der Schiiler Uber die Zeit danach

Im Rahmen der Befragung der Schiller und Eltern wurde deut-

lich, dass die Handelsschule im Wesentlichen fur zwei zentrale

Optionen qualifiziert:

L[] fUr einen Arbeitsplatz im kaufménnischen Bereich

L] fur eine weiterfihrende Ausbildung z.B. Aufbaulehrgang
der HAS, Krankenschwester-/-pflegerschule.
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Die Befragung der Schiler ergab, dass an den untersuch-
ten l&ndlichen Schulen die Option Arbeitsplatz viel eher ange-
strebt wird, als in den urbanen Gebieten. Weiters wurde ein si-
gnifikanter Unterschied (sowohl aus Eltern- und Schulersicht)
zwischen Schilern mit und ohne Migrationshintergrund fest-
gestellt. Schuiler mit deutscher Muttersprache gaben signifikant
haufiger an, nach Abschluss der HAS einen Arbeitsplatz su-
chen zu wollen, wahrend Schuler mit nicht deutscher Mutter-
sprache eher eine weiterfihrende Ausbildung anstreben. Dieser
Befund wird durch zwei unabhéngige Studien in Deutschland
gestutzt. Birkelbach untersuchte in seiner Studie die Pl&ne der
deutschen Jugendlichen nach Abschluss der Haupt-, Real- bzw.
Gesamtschule. Dabei stellte er fest, dass Schuler mit Migrati-
onshintergrund signifikant h&ufiger als ihre deutschen Mit-
schuler eine weiterfuhrende schulische Ausbildung anstreben
(vgl. Birkelbach 2006). Zu einem

mangelhafte rdumliche Voraussetzungen. Vereinzelt gibt es
auch ,,abgespeckte Varianten®, z. B. Hausaufgabenbetreuung
am Nachmittag etc.

Einfuhrungsphasen am Beginn der 1. Klasse zur Kompensa-
tion von Defiziten bei Basisqualifikationen und Sekundar-
tugenden. Férderung und Festigung von Grundkenntnissen
in Deutsch und Rechnen sowie soziales Lernen im Bereich
Grundhaltungen, z. B. Punktlichkeit, Selbstvertrauen etc.
Einfihrung von Methoden- oder Lernwochen sowie kons-
truktivistisch orientierte Lehr-Lernarrangements zur geziel-
ten Entwicklung von Eigenverantwortung und Eigenstan-
digkeit (z.B. COOL).

Etablierung von Portfolios zur Dokumentation des Lern-
prozesses (Betonung des Entwicklungsprozesses von
Lernen)

&hnlichen Befund kommen Reif3ig
und Kuhnke. Sie erhoben die Pléane
der Schuler nach ihrer Pflichtschul-
zeit. Dabei zeigte sich deutlich, dass
Jugendliche mit Migrationshinter-
grund hé&ufiger die Option ,weiter-
fihrender Schulbesuch” wéhlen (vgl.
Kuhnke, ReiRig 2007).

Die Abbildung 7 verdeutlicht die
,,2-Saulen-Funktion“ der HAS und
den Unterschied zwischen Schilern

mit und ohne deutscher Mutter- MD
sprache. 40%
MD
26%
1. und 2. Klasse 3. Klasse 1. und 2. Klasse 3. Klasse
Abbildung 7: Weiterfiihrende Aushbild Arbeitsplat
. . . eltertunrenae Ausbiiaung roeitsplatz
Sicht de_r Sch_uler Uber nach Abschluss der nach Abschluss der
die Zeit danach Handelsschule Handelsschule

Schlersicht — Schiller mit nicht Muttersprache Deutsch (NMD) und Mutterspra-

Die Zeit danach — Sicht der Schiiler

che Deutsch (MD)

MD
56%

MD
55%

5 Innovationen vor Ort — Synopse der vielfaltigen
Initiativen

Der Lehrplan 2003 ertffnet vielen HAS schulautonome Re-

formstrategien, die eine optimale Anpassung auf ihre lokalen

und regionalen Besonderheiten ermdglichen. Zu diesen punkt-
genauen Reformen vor Ort z&hlen unter anderem Ausbildungs-
schwerpunkte und Stundenblockungen. Ein Blick auf die Pra-
xis zeigt, dass viele Schulen diese Mdglichkeiten bereits nutzen.

Die zentralen Tendenzen dieser Reformstrategien kbnnen wie

folgt zusammengefasst werden:

[1 Ergdnzung des schulischen Angebots durch betriebliche
Praxisphasen, z. B. Businesstage, Betriebspraktika durch In-
tensivierung der Kontakte zur regionalen Wirtschaft

[ Intensivierung der Kontakte zwischen UFA und den Part-
nerbetrieben, ergdnzt um didaktische Arrangements zur
Forderung der Selbstandigkeit der Schuler, z.B. durch
COOL

] Etablierung von ganztagsschulischen Angeboten durch
Ausschopfung des schulautonomen Rahmens. Diese Inno-
vationen stof3en jedoch an strukturelle Grenzen, z.B. durch

6 Curriculare Reformoptionen

Im Rahmen der Schiiler- und Elternbefragung wurde deutlich,
dass der Wunsch nach mehr Berufsberatung im Rahmen der
HAS-Ausbildung besteht. In der 1. Klasse winschten sich
34% der Schuler Berufsberatung, wahrend in der 3. Klasse
dieser Prozentsatz auf 70 % anstieg. Der Wunsch steigert sich
signifikant von der 1. bis zur 3. Klasse. Ahnlich ausgepragt
war auch der Elternwunsch mit rund 70 % Beflrwortung von
mehr Berufsberatung. Dabei ist anzumerken, dass der Aspekt
Berufsberatung um den Aspekt ,Beratung fur weiterfuhrende
Ausbildungen* zu ergéanzen ist.

Weiters wurden die Eltern und Schuler befragt, ob sie sich
Nachmittagsbetreuung in Form von Hausaufgabenbetreuung
oder Lernclubs wiinschen. Immerhin 27% der Schuler duRer-
ten den Wunsch nach Nachmittagsbetreuung und 40% der
Eltern. Die Differenzierung der Schiler nach nicht deutscher
und deutscher Muttersprache ergab, dass sich Schiler mit Mi-
grationshintergrund signifikant h&ufiger Nachmittagsbetreu-
ung wunschen. Diese Tendenz zeigte sich &hnlich ausgeprégt
bei den Eltern.
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7 Strukturelle Reformoptionen

Im Rahmen der 66 gefihrten Interviews mit Lehrkraften (ku-
muliert Lehrkréfte und Direktoren) wurden jeweils am Ende
des Gespréchs seitens der Autoren sechs Reformoptionen
fur die HAS zur Beurteilung vorgelegt. Anzumerken ist, dass
diese Reformoptionen den schulautonomen Handlungsspiel-
raum Uberschreiten. Die Bandbreite an Reformvorschlégen
reicht von &uf3erer und innerer Differenzierung Uber spezi-
elle Forderangebote im Bereich der deutschen Sprache und
Sekundartugenden in Form eines verpflichtenden ,Sozialisie-
rungsjahres (0. Schuljahr)“ bis zu ganztagsschulischen Ange-
boten. Die einzelnen Vorschldge wurden den Lehrkréften zur
Beurteilung vorgelegt. Die vier Varianten, die seitens der Leh-
rer die grof3te Zustimmung fanden, sollen hier kurz skizziert
werden.

HAS als Ganztagskonzept: Die Grundphilosophie dieses
Konzepts besteht darin, das Handelsschulangebot auf einen
Zeitraum zwischen 8:00 Uhr bis 16:00/17:00 Uhr téglich zu
verteilen. In diesem Zeitraum sollen sowohl ,normale Schul-
stunden“ sowie betreute Ubungsphasen stattfinden. Wenn
die Ubungsphasen gezielt die Foder- und Forderperspektive
durch Betreuung von qualifizierten Lehrern betonen, dann ist
eine kostenneutrale Realisierung nicht moglich. Die Strategie
des Forderns und Forderns kénnte z.B. in der 1. Klasse den
Schwerpunkt auf Deutsch legen, in der 2. Klasse auf eine be-
triebspraktische Phase (z.B. zwei Nachmittage Betriebsprakti-
kum) und in der 3. Klasse die Projektarbeit in den Mittelpunkt
rucken. Anzumerken ist, dass dieses Konzept zwar die héchste
BefUrwortung bei den Lehrkréften erzielte, jedoch einige Leh-
rer angaben, dass daftir auch die baulichen und rdumlichen
Voraussetzungen gegeben sein mussten.

0. Schuljahr: Die Idee des 0. Schuljahres besteht darin, fur
alle Schuler der HAS einen Einstiegstest abzuhalten. Jene Schi-
ler mit eklatanten Deutsch-Defiziten (die sich nicht nur auf
Schiler mit Migrationshintergrund beschrédnken) mussen vor
Beginnder 1. Klasse HAS ein 0. Schuljahr absolvieren. Indiesem
Jahr soll der Fokus auf die Férderung der sprachlichen Kompe-
tenz in Deutsch gelegt werden, ergdnzt um FordermalRnahmen
bei Kulturtechniken wie z.B. Rechnen sowie der Eintbung
von Sekunddrtugenden (Sozialisierung in die Gesellschaft).

Modulsystem: Dieses Konzept betont den Aspekt der Bin-
nendifferenzierung. Die Schiler sollen vorwiegend im gleichen
Klassenverband unterrichtet werden. Nur in einigen Schlus-
selfachern wie z.B. Rechnungswesen und Deutsch wird die
Madglichkeit des Forderns und Forderns curricular verankert.
COOL stellt eine Mdglichkeit dar, diese Strategie der Binnen-
differenzierung zu realisieren.

AuRere Differenzierung: Der Grundgedanke dieser Kon-
zeption besteht darin, eine &uRere Differenzierung einzufih-
ren. Die erste Schulstufe wird gemeinsam von allen Schuilern
absolviert (eventuell mit der Mdglichkeit einer inneren Diffe-
renzierung in diesem Jahrgang), danach teilt sich die HAS in
eine zwei- und dreijahrige Variante. Die ,,Kurzvariante® soll den
jetzigen Drop-outs einen Abschluss und eine reale Chance auf
einen Lehrplatz ermdglichen und/oder auf eine weiterfiihrende
Schule (z.B. dreijahrige HAS). Die ,Langvariante” konnte als
HAS-Klassik bezeichnet werden, die einigermalien realistisch
vorgegebenen Lehrziele einzuldsen vermag.

Die Auswertung der Einsch&tzungen der befragten Lehrer
ergibt folgende ,,Préferenzrangordnung™:

Platz1 — HAS als Ganztagsschule (68 % Zustimmung)

Platz2 — 0. Schuljahr (60 % Zustimmung)

Platz3 — Modulsystem: Fordern und Fordern (47 % Zustimmung)
Platz 4 — AuRere Differenzierung (43 % Zustimmung)

8 HAS quo vadis — abschlieende Reformiberlegungen
Die anschlieBenden Uberlegungen der Autoren basieren
einerseits auf den umfassenden empirischen Befunden und
andererseits auf zahlreiche Erfahrungen, die im Rahmen der
Datenerhebungen in Form diverser Gespréche in den Schu-
len vor Ort gesammelt wurden. Es handelt sich bei den fol-
genden Reformvorschldgen um subjektive Interpretationen
der umfangreichen empirischen Befunde und sonstiger Er-
fahrungen einer mehr als einjahrigen intensiven Forschungs-
phase.

8.1 HAS — Schule mit Zukunft? Anmerkungen zur bildungs- und

sozialpolitischen Relevanz dieses Schultyps
Blickt man Uber den Tellerrand und analysiert man empirische
Befunde zur Fragestellung, wie andere Staaten mit Jugend-
lichen, die sich nicht, metaphorisch gesprochen, in der Fluss-
mitte traditioneller Ausbildungs- und Karriereperspektiven be-
wegen, sondern in den Verastelungen des Ufers, dann zeigt sich,
dass die HAS auch im internationalen \ergleich eine wichtige
bildungs- und sozialpolitische Funktion wahrnimmt. Wie die
Abbildung 8 zeigt, bildet die HAS ein wichtiges ,,bildungs- und
sozialpolitisches Scharnier” zwischen der ersten und zweiten
Schwelle. Mit diesem Terminus bezeichnet man international
die beiden ,neuralgischen Punkte® in der Berufs- und Lebens-
perspektive Jugendlicher. Die erste Schwelle besteht darin, den
Ubergang von der Pflichtschule in eine weitere Ausbildung zu
bewéltigen. Von der zweiten Schwelle spricht man, wenn Ju-
gendliche bereits eine Ausbildung absolviert haben (z.B. HAS
oder duales System) und anschlieend einen Job suchen oder
weitere Bildungsgénge mit Abiturabschluss oder besserer Ar-
beitsmarktperspektive.

Wie die empirischen Befunde zeigen, gibt es fuir Absolven-
ten von HAS im Wesentlichen zwei Optionen: Besuch einer
weiterfuhrenden Schule (mit und ohne Maturaperspektive) so-
wie Jobs in diversen kaufmannischen Arbeitsfeldern im weites-
ten Bereich. In Zukunft kénnte auch verstérkt die Option ,,Ein-
tritt in interessante Lehrberufe vor allem im Dienstleistungsbe-
reich” an Attraktivitat gewinnen. Wie die empirischen Daten in
Deutschland belegen, wird der Karriereverlauf ,,Hauptschule —
Lehre* zusehends brichig, vor allem im Bezug auf anspruchs-
volle Ausbildungsberufe. So verringerte sich in Deutschland
in den letzten Jahrzehnten der Anteil der Auszubildenden mit
Hauptschulabschluss standig, wahrend im gleichen Zeitraum
die Zahl der Lehrlinge mit mittlerer Reife (entspricht etwa ei-
nem HAS-Abschluss) kontinuierlich stieg, ebenso der Anteil
von Lehrlingen mit Maturaabschluss (vgl. Erbe, Uhly 2007). In
Deutschland sind Jugendliche mit Hauptschulabschluss mehr-
fach benachteiligt. Abgesehen davon, dass sie generell geringere
Chancen auf eine Ausbildungsstelle als ihre Mitbewerber mit
mittlerer Reife haben, ,landen” sie primar in Lehrberufen des
Produktionssektors. Zukunftsorientierte Dienstleistungsberu-
fe sind Hauptschulabsolventen weitgehend verschlossen. Aus
Osterreichischer Perspektive ergeben sich daraus fiir Handels-
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Beschaftigungspolitische Dimension der HAS flr
Jugendliche unterhalb des Maturaniveaus
Wartesaal > Berufsreifeprifung
1. Schwelle: 2. Schwelle:
Duale Ausbildung
Arbeitsmarkt
.................................... »
Variante:
Abschluss der Ubergang
HAS nach 2 Ausbildung -
Jahren — dann Arbeitsmarkt
duales System
( ") Ca.50% der Schiiler/innen wollen sich einen
Ubergang von Avrbeitsplatz suchen und in den AM eintauchen.
Sekundarstufe 1
20 Berut >
(Ausbilgungsplatz oder Handelsschule
weiterflhrende Ca. 50% der Schiiler/innen wollen eine weiterfih-
Schule) rende Schule besuchen.
L ) >

Abbildung 8: Die ,,Bridgingfunktion der HAS zwischen 1. und 2. Schwelle

schulabsolventen in Zukunft neue Perspektiven. Dazu kommt,
dass in Deutschland die schwachsten Hauptschiler in meist
einjahrigen ganztagsschulischen Angeboten wie dem Berufs-
vorbereitungsjahr ,geparkt” werden. In Osterreich tibernimmt
diese Funktion teilweise die HAS, die ,,Polyflichtlinge* eben-
so wéhlen wie Schler, die mit mehreren ,Nicht gentigend* im
Poly-Zeugnis keine Chance auf einen alternativen Lehrplatz be-
kommen und daher die HAS als letzte Instanz wahlen, um ,,im
System zu bleiben®. Diese Schuler verlassen meist nach dem
ersten Jahrgang oder in Folge die HAS und ,,verfluchtigen sich
als Drop-outs, deren weiterer Lebenslauf kaum dokumentiert
wird. Aus diesem Grund wurde in Abbildung 8 die Option vi-
sualisiert, im Sinne einer dul3eren Differenzierung eine zwei-
jahrige ,Light-Variante* anzudenken, wo diesen Jugendlichen
mit ganz schlechten \Voraussetzungen Basisqualifikationen
vermittelt werden, ebenso Sekundértugenden im Sinne von
employability. Derzeit ist das schulische bildungs- und sozial-
politische Netz fur diese Gruppe von Jugendlichen sehr breit-
maschig, sodass sie als schlecht qualifizierte Arbeitskréfte mit
»Mac-Jobs” ihren Lebensunterhalt bestreiten mussen (sofern
sie nicht ganz in Parallelgesellschaften untertauchen). Diese
Analyse des sozialpolitischen Biotops HAS verdeutlicht, dass
dieser Schultyp mit einer Heterogenitat an Schilern — zumin-
dest in urbanen Gebieten — konfrontiert ist, die durch Binnen-
differenzierung allein nicht zu bewadltigen ist. Andererseits
wird deutlich, dass der Schultyp HAS fur sozial benachteiligte
Eltern eine zumindest doppelte bildungs- und sozialpolitische
Funktion wahrnimmt:
[1 Vor allem fir Eltern mit Migrationshintergrund stellt die
HAS vielfach einen Schultyp dar, der als Sprungbrett fur
ihre Kinder fir weiterfihrende Schulen (inklusive Matura-

perspektive) gesehen wird bzw. als Option fir Jobs, die ih-
nen in der Regel verwahrt sind.

] Far Jugendliche aus sozialen Unterschichten mit und ohne
Migrationshintergrund, die nur Uber marginal ausgepragte
Sekundartugenden verfiigen, bildet vielfach die HAS die
letzte ,,Zufluchtsstatte” — damit erfiillt dieser Schultyp eine
wichtige sozialpolitische Funktion.

Wenn diese Funktionen als gesellschaftspolitisch relevant
beurteilt werden, dann stellt sich die Frage, ob die jetzige Rea-
litét, vor allem im urbanen Gebiet von HAS-Klassen mit mehr
als 30 Schilern und keiner sozialpddagogischen Unterstut-
zung, von Lehrern strukturell bewaltigt werden kann. Aus der
Sicht der Autoren ist die Frage negativ zu beantworten, weil —
zumindest in urbanen Gebieten — die aktuelle Realitat Lehrer
strukturell Gberfordert. Wenngleich derzeit, nicht zuletzt auf-
grund der Bildungspolitik der OECD, angelsachsische Model-
le wie beispielsweise eine Tertidrisierung der Berufsbildung
besonders populér sind, ist anzumerken, dass die Antworten
beispielsweise Englands im Umgang mit dieser Gruppe von Ju-
gendlichen wenig iberzeugend sind. Ahnlich wie in den USA
landen namlich dort viele dieser Jugendlichen in angelernten
Jobs, wo das Arbeitslosenrisiko besonders hoch ist. Wéhrend
in Deutschland, der Schweiz und Osterreich rund 80% der
Jugendlichen im Alter von 16 bis 17 Jahren eine Berufsausbil-
dung wahrnehmen, z&hlt England innerhalb der OECD zu je-
nen Staaten mit dem hdchsten Anteil von Jugendlichen dieser
Altersgruppe, die Uberhaupt keine Schule besuchen (vgl. Pel-
zelmayr 2008). Dieser partielle Blick Uber die Grenzen macht
deutlich, dass 6ffentliche Berufsbildende mittlere Schulen gera-
de fur die sozial Schwéchsten von grofiter Wichtigkeit sind.
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8.2 Reformiiberlegungen in Thesenform

[1 These 1: HAS-Klassen von mehr als 30 Schiilern, wie sie vor
allemin urbanen Gebieten die Regel und nicht die Ausnahme
sind, stellen eine strukturelle Uberforderung auch der bes-
ten Lehrer dar. Vor dem Hintergrund von Chancengleichheit
kann die bildungspolitische Entscheidung, die Klassenschu-
lerhdchstzahlen in Gymnasien, wo eher die bildungsnahen
Bevolkerungsschichten zu finden sind, zu senken, nur als
Zynismus qualifiziert werden. Eine Binnendifferenzierung
ist angesichts der zuvor skizzierten extremen Heterogenitét
der Schiiler bei den aktuellen Rahmenbedingungen nicht
wirklich méglich.

These 2: Sowohl die Forschungsbefunde der vorgestellten
Studie als auch die Erfahrungen im Ausland, vor allem in
den skandinavischen Landern, belegen, dass ganztagsschuli-
sche Angebote vor allem bildungsferneren Jugendlichen zu
Gute kommen. Der Schultyp der HAS sollte daher optio-
nal in ganztagsschulischen Design angeboten werden. Eine
effektive ganztagsschulische Forder- und Forderstruktur
kann kostenneutral nicht realisiert werden.

These 3: Die extreme Heterogenitat der HAS-Schiler konn-
te reduziert werden, wenn optional zweijahrige Ausbil-
dungsangebote (&ufRere Differenzierung) fur die schwéchs-
ten Schiler und potenziellen Drop-outs angeboten werden.
Dadurch wirden auch diesen Jugendlichen die Perspektive
eines Abschlusses erhalten und die notwendigen Kultur-
techniken (inklusive Sprachkompetenz) vermittelt bekom-
men, die Voraussetzung fur eine attraktive Ausbildung im
dualen System oder eine weiterfiihrende schulische Ausbil-
dung sind.

These 4: Die zentrale Positionierung der UFA in das cur-
riculare Zentrum der HAS stellt eine zukunftsorientierte
Weichenstellung durch den Lehrplan dar. Die Befunde der
vorgestellten Studie belegen tberzeugend, dass die berufs-
vorbereitende Funktion der Ubungsfirmen von den Schii-
lern in hohem Maf3e gesehen und befurwortet wird. \Wenn
derzeit Uberbetriebliche Ausbildungsangebote seitens der
Sozialpartner diskutiert werden, dann sollte man verstéarkt
darauf hinweisen, dass diese in Form der Ubungsfirmen be-
reits an HAS und HAK implementiert sind. Es ist vielfach
&rgerlich, dass die Sozialpartner die Ausbildungsleistungen
von beruflichen Vollzeitschulen — im Vergleich zum dualen
System — nicht angemessen wahrnehmen, weil beispielswei-
se Ubungsfirmen eine wirksame Variante einer tiberbetrieb-
lichen Ausbildung im schulischen Kontext sind.

[ These 5: Wenngleich das Prinzip eines fachertibergreifenden
Unterrichts beflrwortet wird, ist der Hinweis wichtig, dass
nur dann Ubergreifend gearbeitet werden kann, wenn eine
dementsprechende Fachkompetenz vorhanden ist. Die Poli-
tik einer moderaten Facherauflésung und -fusion beispiels-
weise von Volkswirtschaft- und Betriebswirtschaft oder von
Wirtschaftliches Rechnen und Rechnungswesen wird kritisch
beurteilt, vor allem dann, wenn dieser curriculare Fusionspro-
zess mit einer Stundenkiirzung verbunden ist. So betrug das
Stundenkontingent im alten Lehrplan von Wirtschaftliches
Rechnen und Rechnungswesen 13 Wochenstunden, wéhrend
nach der Fusion die Gesamtstundenzahl auf 10 reduziert

wurde. Die wenig erfreulichen Testbefunde im Wirtschaftli-
chen Rechnen sollten Anlass sein, Uber eine Neubewertung
dieser Kulturtechnik im HAS-Lehrplan nachzudenken.

[] These 6: Die curriculare Verankerung von betriebsprakti-
schen Phasen —sei es in Form von wdchentlichen Praxistagen
oder in geblockter Form — stellt eine wirksame Strategie dar,
die Attraktivitat dieses Schultyps zu erhdhen. Dadurch
kénnte ein curriculares Drei-Séulen-Konzept der HAS um-
gesetzt werden. Wéhrend im Rahmen der ersten Ausbil-
dungsschiene Kulturtechniken und relevantes Basiswissen
im Spektrum zwischen Allgemeinbildung und Berufsbil-
dung vermittelt wird, kénnte die Ubungsfirma die zweite
Ausbildungsschiene darstellen — als vollzeitschulische Va-
riante einer Uberbetrieblichen Ausbildung. Die dritte Aus-
bildungsschiene bildet nach dieser Ausbildungsphilosophie
die betriebspraktische Phase im maximalen Umfang von ei-
nem Ausbildungstag pro Woche. Dadurch kénnte auch das
von der EU préferierte Konzept einer Alternace, also einer
Ausbildungsphilosophie unter ,Federfihrung” der 6ffentli-
chen Schule mit betrieblichen Praxisanteilen, sehr wirksam
umgesetzt werden.

[ These 7: Die empirischen Befunde der vorgestellten Studie
belegen sehr deutlich, dass seitens der Schuiler und Eltern
mehr Unterstitzung bei der Berufswahl gewtinscht wird.
Berufsorientierung in der HAS, vor allem in der 3. Klasse,
sollte nicht nur tber berufliche Optionen informieren, son-
dern auch sonstige Weiterbildungswege aufzeigen. Beson-
ders bildungsfernen und lernschwachen Jugendlichen soll-
ten beim Ubergang vom HAS-Abschluss in die Arbeitswelt
(2. Schwelle) begleitende Unterstiitzung angeboten werden.
Wie auch internationale Studien belegen, verfligen gerade
Eltern dieser sozialen Schichten tber geringe Netzwerkkon-
takte, die gerade fur eine Arbeitsmarktperspektive von gro-
Rer Bedeutung sind.

These 8: Der Schultyp der HAS hat auch in Zukunft eine
ganz wesentliche bildungspolitische Aufgabe wahrzuneh-
men, weil er gerade fur bildungsferne oder leistungsschwa-
chere Jugendliche Perspektiven ertffnet. Unter anderem
leistet dieser Schultyp einen nicht unwesentlichen Beitrag
zur Senkung der Jugendarbeitslosenrate. Hervorzuheben
ist der ganz wesentliche und unverzichtbare sozialpolitische
Beitrag zur Integration Jugendlicher in die Gesellschaft, die
sich, metaphorisch gesprochen, weit weg von der Flussmitte
eines sozialen Biotops elterlicher und gesellschaftlicher For-
derung befinden.
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